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Este artigo reflete sobre o trabalho colaborativo e voluntario que acontece em rede, ou seja, aquele realizado por meio das
associagdes de professores de francés que, por sua vez, formam uma federagdo nacional. A Federago brasileira dos
professores de francés (FBPF) é associada a Federag&o Internacional dos Professores de Francés, cujos objetivos comuns
sdo o fortalecimento da carreira e formagéo docente em francés. A FBPF reline 23 associagdes de docentes, estudantes
de licenciatura em Letras, em Tradugdo entre outros cursos, e profissionais atrelados a promogao do francés no Brasil
com metas de focar agdes comuns para o fortalecimento do ensino do francés a partir de lagos nacionais e internacionais.
Para compreender o trabalho colaborativo e voluntario em rede, gostariamos de, primeiramente, apresentar alguns
elementos da histdria da FBPF, em seguida, os desafios das associag¢des solidas no pais, as associagdes que iniciam
suas atividades, dentre as quais aquelas que retomam suas atividades associativas. Finalmente, explicitamos o papel das
associagdes dos professores de francés e da FBPF na formagao continuada e na inser¢éo profissional de professores
iniciantes. Para tal, apresentamos algumas experiéncias nas esferas associativa e federativa, bem como de parceria em
cooperagao educativa francéfona no intuito de fazer avancar e reforgar a profissdo docente em francés no pais.
PALAVRAS-CHAVE: Associagdo de Professores; Docéncia em francés lingua estrangeira; Trabalho colaborativo;
Formacgao continuada; inser¢éo profissional

RESUME

Cet article présente le travail collaboratif et bénévole en réseau, c'est-a-dire, ce travail qui se dévoile a travers les
associations de professeurs de frangais, qui par la suite forment une fédération nationale. La Fédération brésilienne des
professeurs de frangais réunit 23 associations des enseignants, étudiants en licence en Lettres, en Traduction, entre autres
et des professionnels liés a la promotion du frangais au Brésil dans le but de cibler des actions communes et de renforcer
I'enseignement de la langue frangaise a partir des liens nationaux et internationaux. Pour comprendre ce travail collaboratif
et bénévole en réseau, nous aimerions d’abord présenter quelques éléments de I'histoire de la FBPF, puis les défis des
associations solides dans le pays et des associations débutantes, y compris celles qui recommencent leurs activités
associatives. Finalement, nous souhaiterions expliciter le réle des associations des professeurs de frangais dans la
formation continue enseignante et dans linsertion professionnelle des enseignants novices. Pour cela, nous envisageons
présenter quelques expériences associative, fédérative et de la coopération éducative francophone en partenariat pour
faire avancer et renforcer la profession enseignante en FLE dans le pays.

MOTS-CLES : Association de professeurs ; Enseignement de frangais langue étrangére ; Travail collaboratif ; formation
continue ; insertion professionnelle

1 Introdugao

Este artigo apresenta uma reflexao sobre o trabalho colaborativo e voluntario realizado pela
Federacao Brasileira de Professores de Francés (FBPF), que reune 23 associagdes de professores,
sendo esses graduandos em Letras, Tradugao, entre outros, além de profissionais ligados a promogao
do francés no Brasil com o objetivo de direcionar agdes comuns e de fortalecer o ensino da lingua
francesa a partir de vinculos nacionais e internacionais. Em 2020, a rede profissional criada pelo
Institut Frangais, como politica publica de educagéo para o ensino de francés e em francés, convidou
a FBPF para se tornar sua parceira institucional em sua plataforma no Brasil, tendo seu papel principal
na promogado da lingua francesa e na formagdo de professores desse idioma em rede nacional e

internacional’.

1 A tematica desse artigo foi apresentada em webinaario na plataforma IFProf Brésil em 15 de julho de 2020, por ocasido
do langamento da parceria institucional entre a FBPF e o Institut Frangais — Embaixada da Franga no Brasil.
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Poderiamos desenhar um efeito em cascata que se repete a partir da rede mundial de
associagdes de professores de francés, ou seja, as associagdes de professores de francés no Brasil
sdo membros da FBPF, que € membro associada da Federagdo Internacional de Professores de
Francés (FIPF). Estar em rede implica o termo "ades&o", que significa tornar-se membro, estar
associado ou ser federado. E uma escolha e uma decisdo pessoal de participar de uma associago.
Quando uma associagdo se torna membro de uma federagdo, um grupo de profissionais aceitam o
projeto maior que reverbera objetivos comuns. Uma associagéo de professores de francés ndo é uma
empresa, nem um grupo de pesquisa tampouco uma escola de idiomas, mas um grupo de profissionais
que decidiram se unir para avangar em conjunto por meio do voluntariado e do convivio. Uma
associaga@o é uma entidade juridico-tributaria cujos membros de sua gestdo sao responsaveis pelas
acOes elencadas e votadas durante a Assembleia Geral, inclusive uma atividade que pressupde
cidadania: colaborar de forma voluntaria.

Para compreender esse trabalho colaborativo? e voluntério em rede, primeiro gostariamos de
definir o0 que entendemos por trabalho colaborativo e a importancia do intercdmbio e de trocas visando
ao desenvolvimento profissional. Em segundo lugar, gostariamos de explicar alguns elementos da
histdria da FBPF, seguidos dos desafios de associagdes solidas no pais e das associagdes iniciantes,
incluindo aqueles que estao recomegando suas atividades de associagdo. Por fim, explicamos o papel
das associacdes de professores franceses na formagdo continuada de professores e na insergéo
profissional dos professores iniciantes. Para isso, olhamos para experiéncias associativas e
federativas, bem como de cooperagédo educativa em lingua francesa em parceria para avancgar e

fortalecer a profissao docente em lingua francesa no pais.

2 O que significa o trabalho colaborativo?

2 A teoria referente a trabalho e grupo colaborativos foi aprofundada por ocasido do estagio pés-doutoral em educagéo
em 2020 no Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacéo — Psicologia da Educacgéo na PUC- SP.

d http://dx.doi.org/10.35572/rlr.v9i5.1947

186


http://dx.doi.org/10.35572/rlr.v9i5.1947

ISSN: 2317-2347 —v. 9, Dossier spécial (2020)

Todo o conteudo da RLR esta licenciado sob Creative Commons Atribui¢ao 4.0 Internacional

Em primeiro lugar, afirmamos que ha consenso tedrico sobre o trabalho colaborativo, ndo
tendo de ser esse, necessariamente, voluntério. Colaborar indica um trabalho com uma ou mais
pessoas, com um objetivo comum. Observamos que em lingua francesa ha uma diferenga entre
voluntariado e trabalho benévolo. Em francés, a atividade realizada de forma benévola indica que foi
realizada com 100% de gratuidade, sendo que o trabalho voluntario indica que o participante recebeu
um apoio financeiro para realiza-lo, um salario ndo muito expressivo, podendo dizer simbdlico, apenas
para reembolsar despesas minimas. Em portugués ndo temos essa distingdo, empregando
expressoes e termos tais como: trabalho voluntario e voluntariado, por exemplo.

Bois e Portelance (2014), ao apresentarem em seus estudos sobre colaboragdo com
professores iniciantes, reconhecem que surgem dificuldades no inicio da carreira que podem levar,
inclusive, ao abandono da profissdo. De acordo com interpretacdes de resultados de suas pesquisas,
a qualidade das interagdes esta no centro da construcdo da identidade profissional. Este artigo ndo
pretende aprofundar esse tema relacionado a colaboragdo na instituicdo escolar, focalizando-se
sobretudo no ambiente associativo e federativo.

O fato de estarmos juntos ndo significa que temos 0s mesmos objetivos. E necessario pensar
de forma estratégica para colaborar e para a cultura docente (FULLAN; HARGREAVES, 2000), para
a cultura dos professores, no local onde trabalham, refletindo sobre aquilo que necessitam. Discutir
sobre a docéncia, a troca de praticas, ou mesmo, o fato de se reunir uma vez por ano nao significa
que colaboremos e tenhamos um projeto comum (LITTLE, 1990 apud FULLAN; HARGREAVES,
2000). Um conjunto isolado de agdes nao significa que estamos trabalhando juntos. O isolamento
bloqueia o desenvolvimento profissional, impedindo trocas e compartilhamentos (FULLAN;
HARGREAVES, 2000).

O trabalho colaborativo envolve tomar decisées em conjunto com a participacdo de todos, de
forma democrética, pensando em uma agdo comum. Participar de um grupo colaborativo, grupo de
pesquisa, comunidade de pratica ou comunidade de aprendizagem inicia um movimento para dialogar,
formar-se juntos, trocar e compartilhar. Trata-se de ocupar um espago, no sentido de vislumbrar uma
transformacao de determinada situagéo, para seguir em frente (PASSOS, 2016). Em grupo, temos

muitas opinides e pontos de vista. Podemos nos tornar menos isolados e valorizar a escuta dos outros.
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Calvo (2018) assevera que os professores ndo compartilham os mesmos momentos de suas
carreiras docente ou os mesmos momentos de formagdo continuada. Ouvir os outros, suas
experiéncias, seus desafios, sua pratica podem nos fazer entender nossas jornadas e nossas proprias
dificuldades (PASSOS, 2016). Ha aprendizado profissional colaborativo, dadas as trocas entre os
pares. Isso traz um risco, segundo Fullan e Hargreaves (2000) na medida em que precisamos de um
contexto em que haja confianga, valorizando o outro e reconhecendo o compartilhamento de
conhecimento, a busca por conselhos, a oferta de ajuda. Portanto, colaborar propicia incertezas em
nosso campo profissional — ndo nos encontramos mais em nosso porto seguro.

Estar em grupo ndo significa que tudo ficara bem, ndo é um passaporte para o sucesso. E
preciso entender que os professores podem se tornar melhores ou piores profissionais ao longo de
seu percurso profissional. Em um grupo colaborativo, o professor € um individuo que toma decisdes,
contudo ha uma reflex&o coletiva, que é fruto, muitas vezes, de vivéncias e praticas comuns. Segundo
os autores Fullan e Hargreaves (2000), h& problemas que surgem quando estamos em grupos, e
citam, como exemplo, o efeito "balcdo" que pode estar presente, ou seja, uma relagao entre clientes
e comerciantes. Varios subgrupos que buscam beneficios podem aparecer ou pode haver uma
perpetuidade de grupos que impedem a entrada de recém-chegados. Basta privilegiar as mesmas
conexdes para que o trabalho colaborativo seja confortavel, sem desafios, sem trocas e sem conflitos:
colaborar com aqueles com quem tenho empatia ou com quem quero interagir ndo parece ser a receita
para o sucesso em termos de colaboragao.

Para o desenvolvimento profissional, conforme a pesquisadora Calvo (2018), temos de
considerar o fator tempo; os recursos educacionais; a presenga de apoio, ajuda, partilha, conselhos.
Também precisamos de oportunidades, monitoramento, avaliagcdo, autoavaliagdo e motivagéo.

Comecar com agdes voluntarias poderia, assim, desencadear esse processo.

3. Estar em rede para facilitar a transferéncia de saberes: o caso da FBPF
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Estar em rede pode criar e propiciar mudancgas coletivas, momentos de concerta¢do para
empreender novas agdes, bem como dispositivo de formagao, o que se mostra também complexo.
Uma rede cria uma identidade de grupo quando une e fortalece a tomada de decisdes. As trocas
facilitam a disseminagao da aprendizagem e professores e profissionais podem aprender olhando para
a experiéncia uns dos outros. Uma rede pode disseminar solu¢des para situagdes problematicas e
analisar as necessidades dos profissionais. Pensar na caso especifico da FBPF é entender que, se
estamos aqui, refletindo sobre essa entidade, é porque o trabalho colaborativo e voluntario existe ha
muito tempo, outros comegaram antes de nos.

Quem participa da federagéo brasileira de professores de francés? Esse efeito em cascata se
desvela na medida em que estimula os professores que aderem a uma associagdo de professores de
francés (APF), sendo que tais associagdes tornam-se membro de uma federagdo. Membros de
associagdes de professores de francés no Brasil sdo geralmente professores de lingua estrangeira,
estudantes de graduacdo em Letras ou Tradugdo, bem como profissionais envolvidos na promogao
do francés no Brasil. H4 também diversos profissionais e futuros profissionais, bem como francdfilos,
aqueles que amam a lingua francesa em todas as suas formas e que participam dessa rede federativa.

A FBPF pode reunir ao total vinte e sete associa¢des de todos os estados do Brasil.
Atualmente, ha quatro estados sem qualquer movimento associativo®. Pensar na histéria da FBPF é
retomar a histéria de cada membro, de cada APF, como, por exemplo, a do estado de Minas Gerais,
fundada em 1954, a do estado de Séo Paulo, criada em 1961. Em 1963, nasceu a Associagdo dos
Professores do Rio de Janeiro. Em 1968, a Associacdo dos Professores Francés do Distrito Federal,
em 1970, da Bahia e um ano depois, no Para. A partir da historia das Associagdes de Professores de
Estados e do DF, a FBPF descobriu o potencial da vida associativa, pois ao federar tais grupos,
incorpora um projeto unificador que foi anunciado na década de 1970/1980.

Essas associa¢des estaduais e do DF tiveram como objetivo ganhar maior visibilidade no
contexto nacional ao se reunirem em uma federagéo. Assim, a propria Federacdo tem uma histéria e

seu contexto. Em 1° de agosto de 1975, reuniu-se na Universidade de Brasilia (UnB), a institui¢do

3 N&o hé representantes de APFs nos estados de Ronddnia, Tocantins, Amazonas e Maranhao, 0 que nao significa que
a lingua francesa ndo seja estudada nesses estados ou que nunca houve representagao de associagdes nesses
estados. Afirmamos que em 2020, ndo ha pessoa fisica ou diretoria provisoria nesses estados junto a FBPF, de acordo
com informagdes obtidas no site da entidade, na se¢do Accueil, disponivel em <http://fbpf.org.br/index.php>.
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chamada Associagao Brasileira de Professores Universitarios de Francés. Outras reunides ocorreram
em 1976 e 1977 com um congresso cientifico no Rio de Janeiro. Outros eventos acontecem em 1978,
1979, 1980. Em 1983, o congresso nacional se passa em Fortaleza. Em 1985, foi realizada uma
reunido de representantes estaduais e, em 1987, um congresso nacional no Rio Grande do Sul,
seguida por outro em 1988, no Estado de Alagoas e em 1991, em Santa Catarina. Dois anos depois,
em 1993, um congresso em Jodo Pessoa (Paraiba), em que essa associagdo opta pelo nome de
Federacéo Brasileira de Professores de Francés.

Para perenizar as decisées tomadas, passamos pela escrita. E necessario tomar medidas
para escrever as atas e valida-las junto aos 6rgaos juridicos responsaveis, os cartorios de pessoa
juridica. Por meio da leitura das atas da federagao, entendemos o potencial da vida associativa. Essas
atas nos desvelam o trabalho colaborativo realizado no seio dessa federagao por meio de agdes para
promover a formagéo de professores, seja a partir da parceria com outros agentes que trabalham para
a disseminagao da lingua francesa seja com grupos de pesquisa, membros das outras diretorias de
associagdes estaduais ou do DF que estdo comprometidas em difundir o ensino e a cultura de
expressado francesa. As atas revelam narrativas e relatorios financeiros de contratos de subvengéo
assinados, a organizagao de eventos cientificos nacionais e projetos para fortalecer o ensino de lingua

francesa no sistema de ensino publico e privado no Brasil.
3.1 Os desafios das associacoes sélidas, iniciantes e « adormecidas »

O site da entidade, fonte para anélises realizadas, mostrou-se um espaco de troca e partilha.
Os termos troca e partilha sdo compreendidos de acordo com Charlier (2010). Conforme Charlier
(2010), o termo « troca » significa comunicagéo e o termo « partilha », como fazer parte e participagéo.
O site sera compreendido com um espago de comunicagdo, na medida em que todos os projetos, 0s

eventos, as atas e diretorias estao ali delineados. As APFs também tém um espago préprio para troca
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no site. Quando ha partilha, ha um envolvimento maior por parte dos membros das APF e esse espago
de participagao* € desvelado quando explicitamos as decisdes tomadas e relatadas em atas de AGO.

Obtivemos, por meio do site da entidade, as informagdes referentes aos estados onde hé vida
associativa de professores de francés no Brasil, tendo em vista que ha dados sobre cada estado e
sobre o Distrito Federal. Ao buscar os estados em que ha associagdo de professores de francés,
verificamos que ha varios perfis de associagdes no pais. Ha associagdes solidas no pais que estao
organizadas juridicamente e no ambito fiscal. Existem novas associagdes, aquelas que (re)iniciam
suas atividades, ou seja, por meio de gestdes provisorias tentam reunir outros profissionais para
reativar juridicamente a entidade. Também vemos estados no Brasil onde ha apenas um representante
local, ou seja, um profissional que responde a FBPF por possiveis movimentos associativos em sua
regido. Ha estados onde a vida associativa é tdo adormecida, em que ndo ha movimento detectado
em 2020.

Os desafios das associagdes solidamente organizadas e de associag¢des iniciantes, incluindo
aquelas que estao recomegando sua administragdo, encontram-se no campo da gest&o. A gestao de
uma associa¢do € uma escolha e deciséo tomada por profissionais que iréo se voluntariar junto ao
poder juridico e fiscal na garantia da satude administrativa da entidade, o que é facilitado com apoio
de profissional contabeis, aqueles que orientam e se responsabilizam mediante o agente tributario
nacional: a Receita Federal do Brasil. Entdo, sdo necessarias diversas agdes de gestdo no campo
administrativo, juridico, tributario. E uma escolha colocar seu tempo no servico coletivo e propiciar
meios necessarios para os custos legais, fiscais e administrativos. Além desse lado objetivo na gestao
de uma associagdo, ha uma questao bastante subjetiva: gerenciar as criticas dos pares e abandono
de membros associados. Para isso, devemos sempre compreender 0 momento socio-historico e o
contexto profissional ao qual o colegiado docente € submetido.

Os desafios para aqueles que decidem reativar as associagdes "adormecidas” sofrem do que
podemos chamar de efeito: "Minha associa¢do". Ex-presidentes e membros de gestdes anteriores
decidem que a associagéo é propriedade particular e mantém todas as atas e documentos em um seu

poder, em armério trancado a sete chaves. Sem conseguir encontrar o percurso histérico da

4 0 conceito de participagdo € um tema central na teoria sobre comunidade de pratica segundo Charlier (2010), que ndo
sera aprofundado nsse artigo.
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associagao que ja existia, 0 novo grupo de profissionais interessados em retomar a vida associativa
encontra-se privado de fazé-lo. Essa falta de respeito pelo que é publico e coletivo € um empecilho
para a retomada da vida ativa de diversas associagdes no pais. Nesses casos, sugerimos como uma
boa estratégia para retomar a vida de associagdo desativada ou bloqueada, tomar decisdes em um
conjunto, tendo nesse grupo membros associados de todas as etapas da vida associativa, desde sua
fundagao, bem como membros novos: do passado a contemporaneidade, aqui esta a forga para um
coletivo que decide fazer reviver uma associagdo. A partir dessa forga coletiva, devemos aprender os
passos das agdes legais a serem tomadas, entender como fazé-lo, como agir sem a perda de tempo.
H& passos a seguir que podem ser dados com tranquilidade se acompanhados pelo tabelido e o
contador: é deles a palavra para orientar tais passos em um primeiro momento.

Tudo isso nos mostra que uma associagdo ndo se limita a ser uma escola, um grupo de
pesquisa nem um grupo de amigos. Nao estamos em uma empresa, nem estamos em uma instituicao
comercial privada. Este ndo é um projeto de extens&o universitaria. Nao € um objeto a ser adquirido
ou uma plataforma vinculada a uma rede social. A diferenga entre uma associa¢do e uma federagéo
esta no perfil de seus membros. O que muda é a natureza de seus membros. Uma associagao de

professores tem como membros professores e profissionais e uma federagao, as associagoes.
3.2 A formagao continuada a partir da vida federativa, por assim dizer associativa

Promover agdes para a formagao continua de profissionais em francés associados foi o papel
principal da FBPF. A partir da leitura das atas de Assembleias Gerais Ordinarias (AGO) e demais
documentos arquivados, vemos 0s debates relacionados a questao dos métodos de aprendizagem,
as escolhas para que os professores vao como parte dos cursos de formagédo no exterior e, também,
qualquer esforgo para organizar eventos cientificos que comprovem essa preocupagdo comum.
Pensar na educagdo continuada significa primeiro avaliar os contextos e necessidades dos
professores, ambos descritos em atas de AGO.

A pergunta deve ser feita: quem ensina francés no Brasil? Temos varios contextos
profissionais. Ha professores que trabalham em universidades; em centros de idiomas da educagéo

basica ou universidades publicas e institutos federais; escolas bilingues, internacionais e
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universitarias; em cooperativas linguisticas; em outras associagdes franco-brasileiras, como a rede
aliangas francesas; escolas gratuitas ou empresas privadas, como o franchising. Outros professores
sao independentes e ensinam em casa dando aulas particulares e na internet. Durante a crise de
saude de 2020, vimos o surgimento de varios professores independentes nas redes sociais €
plataformas de midia social. Ainda em 2020, vimos a retomada da formagdo intitulada
Profissionalizagdo em Francés como Lingua Estrangeira (Profle) no Brasil, como um curso de
profissionalizacdo para professores de francés, uma formacgédo que nao é diplomante, mas um curso a
distancia. Observamos também que os professores puderam participar de webinarios, conferéncias,
debates on-line em 2020. Houve uma expanséo do papel docente, abragando outras atividades como
tutoria da formacao Profle+ e também a animagéo da plataforma do Institut Frangais — plataforma
IFprof Brasil.

O que eles precisam para se formar? Se em 2020 ficou claro que o regime de distanciamento
era necessario, em anos anteriores a federacao considerou que a formagao para a gestdo associativa
era importante, especialmente com a participagdo em estagios no exterior e por meio de seus

congressos e eventos nacionais e globais.
3.2.1 Pensar a formagéo continuada para além das fronteiras do ensino de francés

O ano de 2020 tem sido bastante especial devido a pandemia do novo Coronavirus.
Constatamos que a FBPF se aproximou de outras associagdes ndo congéneres. Isso ocasionou uma
atividade realizada de formagao continuada proposta pela gestdo da FBPF (2020/2022) que foi a
participacdo em um webinério no dia 24 de junho no canal do YouTube em parceria com a Associagao
Brasileira de Linguistica Aplicada. Essa apresentacdo tratou de materiais didaticos em lingua
estrangeira: em inglés, espanhol e francés. Esse visdo mais ampla aproximou do FBPF de outros
pares que realizam trabalhos semelhantes em outras idiomas.

Um edital aberto aos membros associados no pais foi proposto em margo de 2020, antes da
crise da pandemia mundial. Esse edital contempou vinte quatro docentes para trés formagdes: o curso
de Master Frangais Langue Etragnére a distancia em Ensino de Lingua Francesa como lingua

estrangeira pela Universidade das Antilhas. Isso exemplifica que as parcerias com o servigo de
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cooperacao educacional da Embaixada da Franga no Brasil valorizam as agdes realizadas ndo apenas
na Franga continental, mas também na Franga d’além-mar. Essa formagéo foi bem recebida pelos
docentes, tendo em vista a crise sanitaria.

No site da FBPF, verificamos uma rubrica chamada Politicas Educacionais e Linguisticas
(P.E.L) que demonstra abertura ao contexto educacional brasileiro especifico. Nessa se¢éo do site ha
informagdes sobre politica geral em educagéo, politica de educagdo bilingue no pais e também
relatorios, editais e participagdo em pesquisas relacionadas a educagao e linguistica. Observou-se
também movimentos da FBPF na discussao sobre os Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao

Bilingue?.

3.2.2 Formar quadros para a gestdo de associagbes: trabalho voluntario, mas antes de tudo

profissional

Observamos outra tematica de formagdo continuada eleita pela FBPF: a formagcdo dos
quadros de gestdo de associagdes. Por meio desse site, para além da comunicacao e divulgagéo dos
projetos, percebemos a perenizagao dos projetos e agoes. Exemplificamos essa constatagdo por meio
da secao referente aos projetos®, em 2010, na qual encontramos as a¢des tomadas para aproximar o
FBPF e as associagdes. Através da descricdo deste projeto, temos um demonstrativo de agdes
colaborativas dentro da federacdo ha uma década atras.

Notamos também que a delegacdo da Embaixada da Franga no Brasil € um dos principais
parceiros da FBPF. Para analisar as a¢des mais recentes, notamos que, em 2017, houve um edital
para a saida de cerca de quinze profissionais para um estagio organizado para a formagéo de quadro
de gestao de associagbes. Observamos a existéncia de um Encontro Nacional de Presidentes de

APFs que estad em décima edi¢do em 20207.

5 A FBPF participou da discuss&o sobre esse documento em Audiéncia Publica enviando proposta de sugestdes e
comentarios sobre a proposta do Conselho Nacional de Educagao. Uma versao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educaco Bilingue foi aprovada pelo CNE, mas ainda nao foi homologada até a presente data. Uma analise futura
podera ser realizada ap6s homologagao das Diretrizes, cotejando as sugestdes e comentarios enviados pela FBPF, de
acordo com informagdes obtidas em site da entidade, disponivel em: <http://fopf.org.br/pel_bresil_informations.htm>

6 Confome informagdes disponives no site da entidade em:
<http://fbpf.org.br/projets’PROJETO_Encontros_nacionais_e_regionais_de_presidentes_das_APFs.pdf>

7 Conforme informagdes disponiveis no site da entidade em Projetos/ 2020, disponivel em :
<http://fbpf.org.br/projets.htm>
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Com o objetivo de aproximar os membros das gestdes das associagdes de professores
francés em 2020, tendo em vista a pandemia da COVID-19, a FBPF organizou reunides virtuais entre
seus membros. Essa iniciativa foi motivada pelo pedido de um presidente da associagdo na
Assembleia Geral da FBPF8. Essa acao foi intitulada Palore aux APF: dar a palavra para um membro
foi uma agdo interna, que teve como objetivo aproximar os associados®. Ouvir as agdes de seus pares
pode nos formar. Os encontros ocorreram em uma plataforma virtual comum com duracdo de uma
hora e meia. Em cada reuniéo, houve a apresentagao de trés ou quatro associa¢des, com duracao de
15 minutos, na qual eram expostos o contexto de trabalho local de cada uma, bem como os membros
das diretorias. Um total de 23 associagdes compareceram nos dias 3 e 10 de julho, 07 e 14 de agosto
e 11 e 18 de setembro. Se para alguns, os quinze minutos de apresentacéo foram suficientes, para
outros ndo. No que se refere a avaliagdo dessa atividade, aguardemos a ata de Assembleia Geral
Ordinaria da Federacdo a ser disponibilizada, bem como o0s ecos dos resultados dessa agédo em

reunido e encontros promovidos por essa entidade.
3.2.3 Ainserg&o profissional no centro da formagéo

O tema referente a insergdo profissional é muito atual e diversos pesquisadores dedicam
estudos e pesquisas, seja no contexto do professor da educacdo basica seja nos contextos
universitarios. Recentemente, um dossié especial'? sobre essa tematica foi langado por pesquisadores
brasileiros com o objetivo de compreender as questdes das carreiras docente. Segundo André, Passos
e Aimeida (2020), que coordenaram esse dossié, a producgéo cientifica sobre docentes iniciantes nos
mostra que a inser¢&o profissional € um periodo que ndo pode ficar invisivel nas politicas publicas e
que h& uma série de novas situagdes que se tornaram impostas devido a realidade escolar que
requerem outras “aprendizagens dos professores no contexto de trabalho e a busca de alternativas e
procedimentos, muitas vezes ndo conhecidos e experimentados” (ANDRE; PASSOS; ALMEIDA, 2020,
02).

8 Conforme informagdes disponivel no site em Appel/ Stages / France, disponivel em:
<http://fbpf.org.br/arquivos/Appel_Bourse_Stage_Cadre_Associatif_2017.pdf>

9 Conforme informagdes obtidas no site da entidade, disponiveis em: <http://fopf.org.br/projets.htm>
10 Disponivel em: <http://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/issue/view/38/showToc.
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Além da formacdo docente dos professores de francés, objetivando promover a qualidade
desse ensino e também a formagéo para o quadro associativo, observamos um passo em diregéo a
acOes para a inser¢éo profissional dos professores iniciantes de francés'!. Os professores iniciantes
de francés tiveram a oportunidade de fazer um estagio na Franga em 2018, especialmente organizado
para os mesmos'2. Acreditamos que diante da situacdo de pandemia e de dificuldades inerentes a
profissdo docente, com a precariedade de cargos de francés no sistema publico de ensino,
movimentos que visem a formagéo continuada e a inser¢éo profissional sdo sempre bem-vindos.

A preocupagéo com professores iniciantes esta pesente nos estudos de Mukamurera (2014;
2015). Entre as dimensdes estudadas por Mukamurera (2014) sobre o desenvolvimento profissional

dos professores encontramos

[..] uma dimensé&o coletiva relativa as habilidades colaborativas que se tornaram
necessarias para um momento em que a colegialidade, o compartilhamento de
conhecimento e a colaboragao entre atores (professores, ndo docentes, parceiros
comunitarios) s&o necessarios para 0 sucesso académico e institucional [...]
(MUKAMURERA, 2014; Kindle Edition, s/p — Tradug&o nossa'®).

Segundo esta autora, o desenvolvimento profissional do professor € composto de trés etapas,
sendo a primeira, a fase inicial de formacao, a segunda, a fase de insercao profissional e a terceira, a
fase da educagdo continuada. Conforme a autora, quando essas fases s&o vivenciadas
separadamente, diminui-se e limita-se “o potencial de desenvolvimento profissional e os beneficios
percebidos" (MUKAMURERA, 2014, Kindle Edition, s/p — Tradugao nossa'4).

Mukamurera (2015) nos alerta que o processo de insergao profissional é temporal, dindmico

e multidimensional. Precisamos apoiar professores iniciantes em inicio de carreira e pensar no apoio

11 A anélise do site da FBPF nos indica que a FBPF e as APF tém realizado agbes visando a insergéo profissional
docente. Observa-se que ha um campo aberto para futuras pesquisas sobre essa tematica, pois a analise em questéo
pode ser mais aprofundada e detalhada.

12 De acordo com informagdes obtidas no site da entidade, disponivel em:
<http://fbpf.org.br/arquivos/Edital_02_2018_FBPF_Bourse_CLA_Besancon.pdf>

13 Do original em francés : [...] une dimension collective relative aux habilités collaboratives devenues nécessaires a une a
une époque ou la collégialité, le partage d’expertise et la collaboration entre les acteurs (enseignants, personnels non
enseignants, partenaires de la communauté) sont nécessaires pour la réussite scolaire et institutionnelle [...]
(MUKAMURERA, 2014 ; Kindle Edition, sem numeragao de pagina).

14 Do original em francBes: « limiter le potentiel de développement professionnel et les retombées pergues »
(MUKAMURERA, 2014, Kindle Edition, sem numerag&o de pagina).
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emocional a ser ofertado pois, os dois primeiros anos na docéncia, sdo fundamentais, segundo essa
autora. Pressupdem-se que € necessario uma gradagdo no apoio ao longo do tempo, levando-se em
conta as reais necessidades dos professores e as situagdes especificas do trabalho docente.
Iniciantes pedem um tempo comum para planejar atividades, na medida em que precisam de seus
pares.

Nieuwenhoven e Mosnenck (2014) afirmam como resultados de suas pesquisas e estudos
que os professores iniciantes querem "compartilhar suas praticas, trocar uns com os outros, promover
a colaboragdo com seus iniciantes e colegas experientes" (Kindle Edition, s/p)'®. Segundo esses
autores, "Esse desejo faz parte de um objetivo de tranquilidade e autoestima, mas também em um
projeto colaborativo mais amplo" (NIEUWENHOVEN; MOSNENCK, 2014, s/p)'8.

Assim, a decisdo de realizar parceria para enviar docentes iniciantes para um estagio para
jovens professores iniciantes foi feita pela FBPF em 2018, nesse esfor¢o de propiciar mais formagao
nos anos de entrada profissional. Além da questao didatica, ha a questéo cultural e da imersdo em um
contexto linguistico em um pais de lingua francesa, especialmente quando podemos ver o falso debate
que alguns profissionais ainda conduzem sobre a qualidade do ensino realizado por um nativo ou néo-

nativo do idioma que leciona.
4 A guisa de concluséo

No campo educacional e didatico, pensar em grupos colaborativos e trabalho colaborativo nos
permite analisar agdes e projetos sob a perspectiva de categorias relacionadas ao desenvolvimento
profissional do professor e a insergao profissional dos professores iniciantes.

As associagoes de professores de lingua estrangeira sdo organizagdes sociais privadas que
reunem professores de uma determinada lingua estrangeira e de uma regido do pais. Eles se retinem
para formar uma federagdo, caso de reflexdo nesse artigo. Seus membros decidem se organizar

voluntariamente com base em objetivos comuns, a fim de refletir e avangar em suas carreiras

15 Do original em franc6es : « partager leurs pratiques, d’échanger entre eux, de favoriser la collaboration avec leurs pairs
tant débutants qu'expérimentés » (Kindle Edition, sem numeragao de pagina).

16 Do original em francés : « Ce souhait s'inscrit dans un but de réassurance et de renforcement de I'estime de soi, mais
aussi dans un projet de collaboration plus large » (NIEUWENHOVEN ; MOSNENCK, 2014, idem).
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docentes. Algumas experiéncias associativas, federativas, bem como de cooperagdo com
organizagdes podem fortalecer a profisséo do professor de francés lingua estrangeira no pais.

O empenho para que profissionais tenham objetivos comuns, de trocas e de partilha para que
avancem em sua profissionalidade e carreira, visando a um bem comum, é um desafio para aquelas
e aqueles que decidem se engajar na vida associativa ou federativa. Os embates atuais da FBPF
estao ligados a valorizagéo desse trabalho colaborativo e benévolo em um contexto de sociedade em
que os interesses individuais sobrepoem-se aqueles da coletividade. Os frutos dessas acOes
concertadas cujos impactos, certamente deixardo marcas na historia da Federacéo e no ensino do
francés no pais, serdo analisados e avaliados por essa comunidade docente.

Acreditamos estar diante de um campo aberto para novas pesquisas sobre insercao de
professores iniciantes e desenvolvimento profissional, ou seja, um campo para o estudo e analise
desses espagos de formagéo. E ao se pensar nesses distintos espagos possiveis para a formacao de
professores, como o das associagdes e federagéo de professores em paralelo com a escola, podemos

propiciar outros caminhos para entender essa complexa realidade da profisséo docente.
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